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BRUNO SAINJON

PRESIDENT DE L’ONERA (Office national d’études et de recherches aérospatiales)

LONERA : 70 ANS
TOURNE VERS LAVENIR

LE CENTRE FRANCAIS DE
RECHERCHES
AERONAUTIQUES ET
SPATIALES A SOUFFLE LE
3 MAI SA 70t BOUGIE.
L’OCCASION D’UNE .
RENCONTRE AVEC UN
PASSIONNE. SON
PRESIDENT, BRUNO
SAINJON,
POLYTECHNICIEN, QUI
CONNAIT AUSSI BIEN LES
CABINETS MINISTERIELS
QUE LE MONDE
NDUSTRIEL. CET
NGENIEUR DE
CARMEMENT NOUS A
CHALEUREUSEMENT
ACCUEILLIS DANS SON
BUREAU DE PALAISEAU.

Qu’est-ce qui vous a marqué
en arrivant a I’Onera ?
C’est étonnant 4 quel point
I'Onera était tombé dans 'oubli !
J'a1 trouvé une population sem-
blable a celle de la DGA ily a
dix ans : passionnée, compétente,
dotée d’un grand sens du service
de I’Etat, mais taiseuse. Pendant
des années, I’Onera a été une
boite noire, communiquant peu
sur ce que |’Office faisait. Or,
en le montrant aujourd’hui, les
projets suscitent 'intérét, voire
la passion. Je pense par exemple
au satellite Microscope, qui vient
d’étre mis en orbite. Les per-
sonnes, a 'intérieur comme 2
Pextérieur, commencent 3 com-
prendre cela. Ce qui crée d’ail-
leurs des frustrations pour les
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équipes qui travaillent sur des
projets classifiés, comme sur la
dissuasion ou le renseignement.

L’Onera féte ses 70 ans.

Quelles ont été les dates ou
périodes phares de cette his-
foire ?
Il y en a beaucoup. Mais pour
résumer briévement cette histoire,
je commencerai tout d’abord
avec sa création, le 3 mai 1946.
Un acte marquant la réaffirmation
de la souveraineté nationale, qui
avait pour objectif de redonner
a notre industrie aéronautique
ses lettres de noblesse. Dés sa
création, 'organisme a eu des
liens proches avec le monde in-
dustriel et les autres organismes,
comme ceux compétents sur le
nucléaire. I’Onera et le CEA
(Comumuissariat a I’énergie ato-
mique et aux énergies alterna-
tives), créés par Frédéric Johot-
Curie, sont marqués de cette
méme ambition.

En relisant certains documents
de ’époque, on constate des
phénomenes équivalents a ceux
d’aujourd’hui. Pour que 'Onera
soit 2 un niveau d’excellence
mondial, il faut se donner les
moyens, comme par exemple
proposer des salaires attractifs
pour attirer et conserver les ta-
lents.

Ensuite il y a eu, bien str, I'm-
fluence du général de Gaulle.
Dans les années 1960-1961, la
France veut accéder 4 la dissua-
sion et au spatial. Lorganisme
public, qui a déja posé ses bases,

se met a I’ceuvre et travaille sur
les premiers missiles porteurs
de la charge nucléaire comme
sur les capacités satellitaires, tout
cela en liaison étroite avec la
DGA, le CEA etle Cnes (Centre
national d’études spatiales). Une
coopération qui a trés bien fonc-
tionné, notamment dans le do-
maine des lanceurs. I'Onera a
marqué de son empreinte les
programmes successifs, grace a
la richesse de ses hommes et
femmes, a leurs compétences et
savoir-faire. On peut citer par
exemple Jean-Jacques Dordain
sur le spatial, qui a quitté 'Onera
pour 'ESA une fois acheve le
développement d’Ariane 5.Au
début des années 2000, faute de
lanceur nouvelle génération, le
lien avec le Cnes s’était distendu,
nous avons tenu avec Jean-Y ves
Le Gall a retisser les liens et a
revenir 4 nos fondamentaux. Et
nous sommes impliqués sur
Ariane 6, avec siX programimes
d’intérét commun signés avec
le Cnes sur la fiabilité du futur
lanceur.

Ensuite, il y a eu le virage du
début des années 1990, marqué
par une trés forte évolution de
I’Onera. La maturation de I'in-
dustrie et les dividendes de la
paix ont abouti 4 une réduction
significative de nos effectifs. De
2600 salariés hors doctorants,
I'Office est passé 4 2000 au début
des années 2000. Aujourd’hui
I’Onera compte 1750 perma-
nents plus 250 doctorants.

Enfin, 2015 a marqué une
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prise de conscience que l'on
était allé trop loin. La situation
ne pouvait pas continuer. Et au-
jourd’huy, les gens, les institutions,
se réapproprient ’'Onera. La
DGAC (Direction générale de
I’'aviation civile), qui nous a mar-
qué sa confiance en 2015, nous
redécouvre tout comme les in-
dustriels ou les parlementaires.
Mais ce que nous mettons en

Nos valeurs,
Nos Savoir-
faire sont
toujours aussi
~ forts que
_par le passeé.

évidence était déja présent : nos
valeurs, notre savoir-faire sont
toujours aussi forts que par le
passe.

[’Onera affiche un tres fort
sens de ’Etat, nous avons un
ADN commun avec le Cnes, la
DGA et le CEA, nos racines
sont communes et nos équipes
travaillent bien, voire trés bien,
ensemble.

Pourquoi une telle importance
de la recherche et du dévelop-
pement? Parce que la France
souhaite étre forte dans ces do-
maines.

[’Onera a deux missions fon-
damentales : répondre aux be-
soins des citoyens et de notre
société, et soutenir notre industrie
aéronautique, pour aider a la
rendre plus forte et plus com-
petitive.

Quelles sont les forces de
I’Onera?

J'identifie deux grands points de
forces. Tout d’abord, nous tra-
vaillons sur 1’ensemble des di-

»

mensions civile et militaire. Cette
dualité est, pour nous, trés 1m-
portante. Car la capacité de passer
de I’un a I'autre est une vraie ri-
chesse. Cela m’a valu en partie
ma nomination a la présidence
de I’Brea (Association of European
R esearch Establishments in Ae-
ronautics). Ce lien trés fort entre
le civil et ]a défense est un avantage
que tres peu affichent. Je pense
par exemple au DLR, le centre
d’études aérospatiales allemand,
qui est quast uniquerment concen-
tré sur Pactivité civile. Nous avons
aujourd’hui avec la défense un
lien itératif et interactif.

Notre deuxieme force est que
POnera maitrise chaque discipline
scientifique en prenant soin dans
chacune d’elles de nous reposer
sur la théorie, la numeérisation et
I’expérimentation, un triptyque
important. Et nous savons éga-
lement faire travailler ensemble,
de maniére transverse, des équipes
ceuvrant dans toutes ces disci-
plines.

[”Onera travaille sur la re-
cherche allant de fondamentale
a trés appliquée. Notre role dans
Ja dissuasion est tres important,
en particulier dans le domaine
de la composante aéroportée
puisque nous somimes cotitulaires
avec MBDA des contrats de re-
cherche mais aussi du dévelop-
pement des missiles. Il existe
méme depuis 2005 un moyen
opérationnel de 'armée de I'Air
totalement congu par I'Onera
et dont il a également piloté la
réalisation : le radar Graves de
surveillance de 'espace. De ma-
niére générale,I’Onera travaille
beaucoup sur des enjeux de sou-
veraineté. Dans tous les cas, la
principale force, la principale
richesse de I’Onera, ce sont ses
salaries.

Quels sont, pour vous, les
enjeux auxquels I'Onera doit
faire face aujourd’hui ?

La Cour des comptes dans son
rapport de 2015 (couvrant la pé-
riode 2008-2013) a identifié des
lacunes dans différents domaines :
gouvernance, organisation interne,
financements, stratégie... En
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conséquence, nous devions définir
notre avenir. C’est ’objectif du
Plan stratégique scientifique (PSS)
qui vient d’étre publié. Il faut
maintenant le faire vivre. Car il
ne s’agit pas d'une bible immua-
ble mais d’un projet qu’il faut
compléter, par exemple avec des
feuilles de route. Il était fonda-
mental que le personnel de
I’Onera se approprie. Son éla-
boration s’est faite par disciplines
scientifiques et par finalité d’oc-
tobre 2014 a mars 2015, suivi
d’un travail de rédaction et de
synthese pour aboutir 4 un projet
diffusé 4 nos partenaires extérieurs
en juin 2015.A partir de fin sep-
tembre, nous avons eu des
échanges avec toutes les parties
prenantes :le Haut Conseil scien-
tifique s’est exprimeé, nous avons
enchainé les réunions de travail
avec DGA, DGAC, chacun des
principaux industriels, le Gifas. .
avant d’en faire une nouvelle
synthese. Le PSS est donc issu
d'un couplage de visions interne
et externe. C’est le fruit de pres
de deux ans de travail.

Votre ministere de tutelle,
la Défense, vous impose éga-
lement de devoir trouver un
nouveau modéle écono-
mique...

Ou. Les subventions pour 'Onera
ont progressivement diminué ces

dernieres années. A tel point
qu’une prise de conscience s’est
faite et que le niveau de la sub-
vention étatique s’est finalement
légerement redressé. Elle avait
chuté en 2014 a 94 ME, elle a
été de 105 M€ en 2015 et en
2016.

La difficulté bien décrite par

la Cour des comptes est que

’Onera avait subi un effet « triple

baisse simultanée des contrats
étatiques et industriels, et donc
baisse de notre capacité a accéder
a des contrats qui exigent une
part d’autofinancement, ce qui
est la regle quasi générale en
France, comme avec 'ANR
(Agence nationale de la re-
cherche) ou le PIA (Programme
d’investissements d’avenir), et

en Europe (Cleansky, H2020,

etc.). Il fallait sortir de cette spirale
infernale.

La subvention de I'Onera re-
présente moins de 50 % de son
activité, la majorité se faisant via
des contrats. Nous sommes le seul
organisme public de recherche
en France a étre subventionné a

un niveau aussi bas. Par contre,

les contrats s'intéressent le plus
souvent a des besoins de court
terme, horizon d’un a trois ans.
La vocation d’'un organisme
comme ['Onera étant de préparer
le moyen et le long terme, la sub-

lame » : baisse de la subvention,

vention de I’Etat demeure notre
moyen premuier de préparer I'ave-
nir. Elle est donc primordiale!
Ce modele économique nous
mmpose donc de trouver des fi-
nancements des industriels, ce
qui est somme toute logique.
Mais on pourrait peut-étre es-
sayer de trouver des formules
plus incitatives. C’est le cas en
Allemagne, les industriels qui
financent des projets de R&D
(Recherche & Développement)
aupres du DLR bénéficient
d’avantages de la part de I’Etat.

Les industriels sont-ils au

rendez-vous ?

‘Tous ceux qui se sont exprimes
sur I'Onera cette année recon-
naissent a 'unanimité 'importance
d'un organisme fort. Ils 'ont écrit
collectivement (Gifas) ou ont
exprime cette position par exem-
ple devant les parlementaires (par
exemple le rapport de madame
[sabelle Bruneau, députée mem-
bre de la commission de Défense

et rapporteur des crédits du P 144).

Les industriels ausst se sont ré-
approprié I'Onera.

Nous avons essaye de mettre
en place de nouveaux types de
partenariats, tant avec de grands
industriels et pas seulement du
secteur (Total, SNCF...) que
des PME. Ainsi, 'Onera a dé-
veloppé au fil des années un lo-

i Eole aeronef expenmental a échelle réduite
developpe Sous maltrlse d’ceuvre Onera
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giciel de calcul puissant dans le
domaine de I'aérodynamique
baptisé Elsa, développé sur sub-
vention et que les industriels
francais utilisent. Nous avons
annoncé avec Airbus et Safran,
lors du dernier Salon du Bourget
en 2015, la signature d’un accord
de coopération pour les déve-
loppements futurs de ce logiciel
sur la base d'une gouvernance

<// faut veiller
aceale
I’'Onera soit
capable de
travailler dans
la duree et
sur des ob-
jectifs de

long terme. >>

tripartite et d'un financement
partage.

Les impératifs des industriels
les amenent principalement a
travailler sur des enjeux de court
terme,y compris en matiére de
recherche, et ils font souvent
appel a Pexpertise de ’Onera
pour les aider a les résoudre.
L’Onera a ainsi souvent joué un
role de « pompier », mais ce n’est
pas sufhisant. Il faut aussi veiller
a ce que I'on soit capable de tra-
vailler dans la durée et sur des
objectifs de long terme.

La soufflerie de Modane est
sauvee, mais disposez-vous
de financements suffisants
pour préparer les soixante-dix
prochaines années ?

Les difticultés économiques de
I'Onera nous ont amenés d pren-
dre des mesures drastiques. Ainsi
les investissements scientifiques,
indispensables pour permettre
a un organisme de recherche de

préparer 'avenir, ont fortement
chuté. De 42,5 M€ en 2009, ils
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sont tombés a 17,3 M€ en 2015.
Le budget 2016 prévoit une re-
montée a 20 M€ en 2016.

Nous avons besoin de finan-
cements pour préparer I'avenir.
Ainsi nous travaillons sur une
soufflerie de givrage avec la
DGAC, ou encore visons la mise
en place d’un moyen d’essal
dédié pour améliorer encore la
propulsion plasma des satellites.

Toutes les personnes qui vi-
sitent nos installations sont sur-
prises du niveau de I'Onera et
de ses compétences. Il faut main-
tenir ce niveau.

Les souffleries sont un facteur
indéniable de I'excellence des
recherches de I’Onera en aéro-
dynamique. Les industriels eu-
ropéens ont publié un document
stratégique au début de la dée-
cennie, dans lequel ils désignent
les souffleries comme un facteur
clé de succes et identifient douze
souffleries en Europe, dont huit
appartiennent a ’Onera.
Celles-ci nécessitent de forts in-
vestissements dans les années a
venir, et la part de BTP est pre-
pondérante. Mais il faut aussi
conserver leur avance techno-
logique.

Nous avons signé avec la DGAC
deux conventions d’avances rem-
boursables,'une pour remplacer

les pales de la soufflerie SIMA

70r'S EurOpe
nous sommes
le premler par- |
‘tenaire infer-
national de
la Nasa dans
e doma/ne ‘
aéronautique.

de Modane,l'autre pour mettre
I’informatique de 'ensemble
du parc a niveau.

La Défense a également accorde
une subvention exceptionnelle
de 20 M€ pour traiter le pro-
bléme d’enfoncement des sols
a Modane. Tout cela constitue
des signes concrets de la part de
I’Etat d’intérét marqué pour la
réaffirmation des missions de
’Onera. Mais 1l faut auss1 que
les industriels fassent leur part.

Comment se situe FOnera dans

le contexte international ?
L’ Allemagne se dote de moyens
importants. Alors que I’Onera
voit ses moyens financiers et ses
ressources humaines diminuet,
le DLR_ se renforce. Ainsi, sur la
préparation de I'avenir des hé-
licopteres, les deux organismes
travaillent ensemble sur les équi-
pements, les relations sont tres
bonnes, et reposent sur des
échanges anciens, mais le DLR
investit beaucoup plus. Nous
travaillons également sur
Cleansky ensemble.

Au niveau européen, nous
rencontrons le méme type de
probléme qu’au niveau national :
il y a des financements pour des
recherches aéronautiques, mais
ces financements sont essentiel-
lement consacrés aux activités
de court terme. Résultats,
’Onera, comme ses homologues,
est assez peu alimenté pour le
long terme.

Pour les hélicopteres, le H160
d’Airbus Helicopters est un tres
bon produit et nous espérons quil
connaitra un grand succes com-
mercial. Nous avons réalisé de
orandes avancées sur la réduction
de bruit et 'augmentation de la

portance. Pour ce programme,

nous avons travaillé avec la DGA

en amont une dizaine d’années.

concepts.

| es douze 0éfis au

e Concevoir des systemes mtelhgents performants et surs.
o Concevoir et préparer les essais de demain dans les grandes souffleries.
e Controler les écoulements et tendre vers la maitrise de la turbulence.

° Concevour P mecamque des fluides numerlque de 2030 pour I'aérospatial.
o Développer des matériaux stratégiques pour I’aérospatial.

e Exploiter la diversité de 'observation optique et optronique.

Plan stratégioue scientifique

e Une plateforme numérique d’optimisation pluridisciplinaire et d’évaluation de nouveaux

e Imaginer des structures aérospatiales plus légeres et plus tolérantes a leur environnement.

e Répondre aux exigences les plus séveres sur les systemes de propulsion.

e Augmenter I'acuité et la richesse de 'observation électromagnétique.
e Maitriser la robustesse de la perception artificielle dans I'analyse des scenes dynamiques.

o Adopter de nouveaux capteurs et maitriser les effets de Penvironnement spatial.
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" Montant d’investissements

de 'Onera: 17,3 M€

Un budget de 225 M€

B Subvention de I'Etat
2 Prodults contractuels
1 Autres ressources

Production contractuelle

par domaine d’activité
(En %pour I'année 2015)

1 Aviation civile
Defense
W Autres

I ndustries agrospatiales *
J% Union europeenne
g Autres Institions civiles i

Achats par type

d’entreprises
(En %pour I'année 2015)

B PME (< 250 salariés) 71 Grandes entreprises
#22% Union européenne 250 a 500 salariés
g Etablissements publics Ed Pays tiers
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Puis la DGAC a pris le relais et
financé la montée en puissance
de cette activité jusqu’en 2010.
Il s’agit d’une évolution étudiée
et développée sur trente ans. 11
faut veiller a conserver cela.

Dans le domaine spatial, c’est
I'objectif de TESRE (Association
of European Space Research
Establishments), créée il y a un
mois avec le Cira italien, le DLR.
allemand, I'Inta espagnol, le NLR.
hollandais et I’Onera.

Nous avons aussi une relation
tres forte avec le Tsagi russe.

Hors Europe, nous sommes
le premier partenaire interna-
tional de la Nasa dans le do-
maine aéronautique ! Nous tra-
vaillons avec eux également
dans le domaine spatial, puisque
nous avons les meilleurs accé-
lérometres au monde.

On doit ausst mentionner notre
laboratoire commun dans le do-
maine radar, le Sondra, avec Sm-
gapour et Centrale-Supélec.

Quelles sont les prochaines
ruptures technologiques ?
Pour les avions civils, au-dela des
évolutions actuelles qui conduisent
a des avions plus économiques,
plus stirs, s’appuyant sur des sys-
temes de plus en plus électriques
et mettant en ceuvre des matériaux
composites, les ruptures viendront
de la prise en compte de formules
aérodynamiques radicalement
différentes de celles d’ayjourd’hui

avec une intégration beaucoup
plus poussée de la cellule et des
moteurs afin d’optimiser le bilan
acropropulsif de 'ensemble, avec
des gains attendus en consom-
mation mais également sur le
bruit pergu. Un autre axe de pro-
gres concerne la mise au point
de techniques de réduction du
« bang » afin que le transport su-
personique puisse etre a nouveau
envisagé en commencant peut-
etre par 'aviation d’affaires.
Dans un autre domaine, on
peut citer le potentiel de 'op-
tique adaptative. Cette techno-
logie a été développée au mo-
ment de la guerre des étoiles
du président américain R eagan,
dont le gouvernement francais
voulait apprécier la réalité. Pour
nourrir cette expertise,l’Onera
a developpé des compétences
qui sont désormais au meilleur
rang mondial. Ces techniques
d’optique adaptative sont issues
de la défense mais ont trouvé
leurs premieres applications
opérationnelles en sciences et
plus particuliérement en astro-
nomie, domaine dans lequel
’Onera est désormais leader
mondial depuis plus de vingt
ans. Depuis quelques années,
c’est la médecine avec 'oph-
talmologie qui s’est désormais
emparée de cette technique.
On peut s’attendre a une mul-
tiplication d’usages nouveaux
dans les années qui viennent.

Sur Iespace ?
Pour 'acces a I'espace, le maitre
mot est la maitrise des cofits de
lancement.

Dans cette optique, les lanceurs
récupérables constituent une rup-

ture potentielle, a 'instar des ré-

sultats obtenus par SpaceX. La
démonstration de leur efficacité
économique reste néanmoins un
véritable défi qui nécessite encore
de nombreux travaux. ’Onera
participe a ces analyses en lien
avec le Cnes et s’est également
fortement mobilisé sur des
concepts de lancement partiel-
lement récupérable adaptés au
lancement de microsatellites.
'augmentation de la puis-
sance des propulseurs électriques
est egalement un sujet majeur,
car elle apporte une flexibilité
accrue dans la mise a poste des
satellites  géostationnaires.
L’Onera contribue a cette filicre
en proposant un nouveau
concept de propulseur.

Et la defense 7
La encore, les systemes de 'avenir
devront allier performances et
budgets maitrisés et de nom-
breuses technologies proposées
ou étudiées par I’Onera peuvent
y trouver leur place. Dans le do-
maine de la détection, les radars
a basse frequence, les radars trans-
horizons ou a ondes de surface
en font clairement partie. Dans
le domaine du renseignement,

‘Simulation aérodynamique « nose to tail » sur le véhicule expérimental hypersonique..
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les nouveaux capteurs d’'imagerie
tant radar qu’hyperspectraux as-
sociés a des algorithmes perfor-
mants de traitement d’image
permettent d’envisager des ca-
pacités nouvelles. On pourrait
également parler de la propulsion
trés haute vitesse, au-dela de
Mach 7, qui ouvre des capacités
de pénétration accrues pour les
futurs vecteurs et qui s’appuiera
sur les avancées scientifiques et
technologiques dans le domaine
de la maitrise de la combustion,
des matériaux ou du guidage pi-
lotage.

Enfin jévoquais plus haut I'op-
tique adaptative. Il est imaginable
que ce qui a &té initié par la dé-
fense revienne plus de trente ans
plus tard dans la défense en cas
de développement d’armes laser.

Quelques exemples pris parmi
d’autres et pour lesquels 'Onera
s’est mis en ordre de marche
pour apporter toute sa capacité
d’innovation ambitieuse a une
filiere d’excellence constituée
grace a un partenariat efficace
entre I’Etat et I'industrie.

@ Propos recueillis
par Guillaume Belan
et Antony Angrand
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