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CHATILLON - FIN 1949 - E1 S'ELEVE,
A L'TOMBRE DE L'IMMEUBLE PRINCIPAL.

V - Cette époque de démarrage ne fut peut-étre pas
dans tous les domaines celle ou les activités de
recherche de 1'Office furent le plus florissantes, mais
elle révéla une ardeur, une sorte de ferveur, un courage
devant la dureté de la tdche dont, pour ma part, je
garde une impression extraordinaire.

C'est dans cette ambiance que se construisit 1'Office
et qu'il se mit au travail ...

Je me souviens que j'entendais alors parler, avec
considération, des ftravaux que menait telle ou telle
personnalité que j'avais 1'honneur de coudoyer, N'était-ce
pas vers ces temps-la que R. CASTAING préparait une
théese sur la sonde électronique a laquelle est resté
attaché son nom ? Qu'une équipe de mathématiciens sous
la direction du Pr Robert MAZET mettait au point une
méthode de calcul permettant de mieux étudier le compor-
tement vibratoire des structures? On parlait d'un air
entendu d'un tout jeune mathématicien frais émoulu de
Normale Sup’, attaché de recherches au C.N.R.S., entre
a 1'Office le ler octobre 1946 en qualité de Chef de
groupe de recherches, qui, bientot, allait étre appelé a
siéger au conseil scientifique, longtemps avant de
devenir, le 23 novembre 1962, Directeur Général de
1'O.N.E.R.A.

Je garde un souvenir vivace de cette lointaine
séance du Comité de Direction ot nous fut présenté
Marcel MATHIEU. Parce qu'il était 1'un des hommes de
notre temps les plus familiers avec la molécule, il
allait étre, pour de nombreuses années, notre Directeur
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CHATILLON - FEVRIER 1950 - LE DOUZIEME ETAGE
ATTEND SES FENETRES.

scientifique des Matériaux, Il avait déja la silhouette
qui nous est familiére, celle d'un universitaire au vaste
front chevelu et romantique, allant courbé, méditatif, les
mains réunies derriere le dos., Il n'a jamais heésité
~— quelquefois a mon grand dam!~ @& rompre des lances
avec ardeur, en haussant le ton, lorsque sa cause lui
paraissait bonne et juste ...

Ce n'est pas le savant que j'évoque ici en la
personne de Lucien MALAVARD, l'dme du labo d'ana-
logies électriques O,N.E.R.A.-C.N.R.S., ni le professeur
de faculté des sciences, ni le Directeur par interim de
1'Office, ni le Directeur des Recherches et Moyens
d'Essais. Je songe plutot, en écrivant cet article, au
jeune chef du service des Ingénieurs débutants qui,
dés juillet 1947 et en deux ans, assisté de quatre
moniteurs (dont André SCHWEISCH—qui est toujours parmi
nous, a G.S.M.A,), dirigea la formation de 105 stagiaires
ingénieurs-debutants, dont un certain nombre ont fait
joliment leur chemin ...

Je hantais un monde jusqu'alors inconnu de moi et
merveilleux, dont le langage, souvent barbare, sinon
cocasse, pouvait étre parfois singuliérement évocateur;
par exemple, on parlait beaucoup autour de moi de
"flitter" et méme de "fliitter explosif"; ces expressions
hantaient mes réves ou je voyais le pauvre Hans, le
joueur de flite, pulvérisé par 1'éclatement de son

inoffensif instrument ... — Je ne sais plus quel maitre a
danser se passionnait pour le shimmy des roues
d'avion ... — On parlait aussi, dans ces temps-la,
d'un certain Ph, POISSON-QUINTON dont 1'occupation
principale eétait d'aspirer et de souffler une certaine
couche limite ( ... ?), ce qui me paraissait étre une
curieuse maniere de gagner sa vie ... (Depuis que
nous nous affrontons dans les sections de 1'A.S.C.O.,



sur les penltes neigeuses de Super-Besse, ou sur les
courts du Tennis Bérenger, j'ai compris que ce petit
jeu-13a ne 1'a pas rendu asthmatique ...).

Mes pas me conduisaient auprés de magiciens tels,
par exemple, qu'un Gérard FAURE, en action au banc
de photoélasticimétrie, ou je pouvais contempler d'admi-
rables images en couleurs qu'il faisait apparaitre a sa
guise en infligeant des contraintes a des piéces transpa-
rentes; — ou qu'un Lucien DEMON, a Bellevue, qui
captait et électrisait diaboliquement des gouttelettes de
brouillard ... Auprés de combien d'autres encore, sorciers
inquiétants, enchanteurs se plaisant a domestiquer les
ondes ou les fluides, alchimistes avides de déformer la
matiere en la torturant de cent facons, ou s'efforcant de
la transmuter en des corps plus précieux que 1'or ou que
l'argent ...

Bien plus tard, douillettement installés dans le
confort d'une organisation bien roédée, de bons esprits
ont pu formuler des critiques, marquées au coin d'une
bienveillance délibérée, portant sur certaines -imper-
fections, certaines improvisations initiales, voire
certaines irrégularités (,.. Qui écrira un jour 1'histoire
des machines a écrire et a calculer qu'il était impossible
de se procurer ailleurs qu'au marché noir et d'occasion ?)
— Bons apétres! que n'ont-ils connu 1'Office a cette
époque, dans laquelle — pauvre de moi! — je fus plongé
d'un coup, comme dans un maelstrom, au sixiéme jour
de 1'Office — ...

On liait la connaissance avec plusieurs sortes de
gens: il y en avait qui s'efforcaient au calme, vivant
ces heures intenses avec le sang-froid quelque peu
désabusé des gens qui en ont vu bien d'autres ; c'étaient
des Anciens qui étaient la de toujours, semblait-il, et
qui, de toute évidence, ne nous avaient pas attendus
pour s'occuper des problemes de Il'aéronautique; des
experts, des penseurs, dotés du génie de la simplification
et qui secrétaient des points de vue définitifs chaque
fois qu'ils étaient sollicités d'exprimer le fruit de leurs
réflexions, m'emplissant a la fois de réverence et de
confusion,

D'autres étaient en mouvement toute la sainte
journée, allant, courant, dictant, écrivant, suppliant
pour obtenir une communication, un moyen de transport,
une machine & écrire, torturés, dévoués, empresses,
actifs, diligents, éreintés et finalement, malgré tout,
assez efficaces.

A ce dernier signe, on aura reconnu que, dans cette
petite évocation caricaturale, je songe surtout aux
Administratifs, je veux dire a cette catégorie de gens
que, par un délicat euphémisme, on qualifiait déja

(10) Cabiers de ['Histoire, n® 48, p. 23.

d' "indirectement productifs" — Quant aux Scientifiques,
ils montraient une tendance qui, depuis lors, m'est
devenue bien familiere, & se laisser quelque peu servir
et dorloter, en frongcant le sourcil aux bons endroits.
Certaines formules magiques, telles que : "organisation
souple™, "dotation des chercheurs en moyens néces-
saires" leur venaient souvent aux leévres; visiblement,
elles évoquaient a leurs yeux une garantie d'aisance,
une promesse de luxe, dont le défaut les consternait
comme une indeélicatesse a leur endroit,

On me pardonnera de parler de choses sérieuses
avec ironie, de gens sérieux avec insolence — c'est
pour me défendre d'imiter le vieillard d'Horace, laudator
temporis acti, en résistant a la tentation de glorifier
aveuglement et excessivement ce passé auquel nous
sommes un bon nombre a rester attachés,
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Si, d'aventure, quelqu'un se demande pourquoi
1'Office, lancé dans la vie avec pour perspective d'avoir
a quintupler ses effectifs en cing années, a dd stabiliser
son personnel au niveau ou il en était quelques mois
apres sa création, je voudrais simplement souligner qu'il
faut beaucoup d'argent pour équiper de vastes organismes
de recherches et rémunérer leurs personnels. Il en faut
d'autant plus qu'on est plus prés du point de départ.
— QOr, il faut savoir qu'entre juillet 1946 (1'Office vient
d'étre créé) et novembre 1946 (il vient de se mettre au
travail), les prix industriels ont déja progressé de 19 %,
et ceux des denrées alimentaires de 82 % — A cette
époque, dans la région parisienne, 1'ensemble des tarifs
double en l'espace de 4 & 5 mois — En 1947, le coiit de
la vie augmentera de 40% (10) — Qui voudrait écrire tout
simplement 1'histoire véridique de 1'O.N.E.R.A. verrait
que cet office national, s'il est né sous les plus heureux
auspices, a fait ses premiers pas dans une crise écono-
mique qui pesera d'une maniere décisive sur sa destinée
encore chancelante, Deés le départ et d'une maniere
imprévue, la conjugaison d'une inflation généralisée et
de blocages des dépenses budgétaires le condamnait,
malgré la parfaite compréhension et le soutien constant
du représentant des Finances ainsi que du Contréleur
d'Etat, a un étouffement qui contraignit bientdét sa direc-
tion a prendre des mesures drastiques, telles que celles
consistant a se séparer de 1'Etablissement de Toulouse,
et a ramener. le niveau des effectifs, en quelques mois
de 1948, du chiffre déja atteint de 2050 a celui de 1650
pour le stabiliser ensuite autour de 1800 ... Pauvre
O.N.E.R.A, budgétivore !... Il fut cependant sauvé par
des mains fermes du retour au néant dont il était menacé
et put ainsi poursuivre longuement et efficacement
sa tache au service du pays.

Jean DUBOQIS

N.B. - Dans ce papier, je n'ai mentionné que
quelques noms; j'aurais aimé, certes, en citer

beaucoup d'autres, dont ['évocation eut ranimé

bien des souvenirs que le temps a estompés; ceux
de persommnes qui ont participé a la construction et
au démarrage de ['Office, mais se sont éloignées
de nous depuis longtemps; j'aurais aimé aussi
parler de celles qui, aprés les débuts, sont venues

apporter d'importantes contributions a ['évolution
de notre O.N.E.R.A., dont la vie n'est, aprés tout,
qu'une création continue. Mais, aujourd'hui, dans le
cadre intime el restreinl de notre petite revue, ce
n'était pas possible. D'ailleurs, féter I'O.N.E.R. A.,
qui est aussi leur oeuvre, n'est-ce pas indirec-
tement leur rendre plein hommage ?

J.D.
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